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 DLC¢95 ¢h {9w±9 

Ϧ9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƛƊ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦϦ όм tŜǘŜǊ пΥмлύ 

     ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ 
ƳŀǧŜǊΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Řƻ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ǇǳǊǎǳŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻǊ ƻǳǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 
ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƳƻƴŜȅτ
ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜŀƭǘƘ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ōǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜ ǿƻƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀƭƻƴŜΦ 

     ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмм-моύΦ DƻŘ 
ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭπ
ŜƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŀǎƪ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǳǎŜ ƻǳǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ 
пΥмп-мсύΦ hǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴƭŜǎǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ DƻŘΩǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

     !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘŜƴ 
¦a/Φ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƳŀǧŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƘŜƴ ¦a/Φ  CƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘŜƴ ¦a/ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ L ǎŀȅ ¢I!bY 
¸h¦Φ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ   

     IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘŜƴ ¦a/Φ ²ƘȅΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ 
DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΥ 

    {ŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ 
ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛπ
ǝŜǎΦ !ƭƻƴŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ǾŜǊȅ ǳǎŜπ
ŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

    {ŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƛǊŀπ
ŎƭŜǎΦ Lƴ WƻƘƴΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ŎƘŀǇǘŜǊ нΣ WŜǎǳǎ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ 
ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ 
IŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƎ 
ƧŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛƴŜΗ ¢ƘŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ                             

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 
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{ŜǊǾƛƴƎ  ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ 
ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

    {ŜǊǾƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ǎƘƛƊ 
ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻũ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎΦ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ WŜǎǳǎ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳτ
ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ όaŀǧƘŜǿ нрΥплύΦ 

     {ŜǊǾƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛŘŜ 
ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ōƻƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŦƻǊƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ IŜōǊŜǿǎ млΥнп-нр 
ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǳǎ ǘƻ άΧǎǇǳǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΣ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊτ
ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ 

     {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ DƻŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǊŜπ
ǾŜŀƭƛƴƎ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭτƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǿƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŜƴ 
Iƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ IŜΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ DƻŘΩǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  

     {ŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ Ǝƻ ƘŀƴŘ 
ƛƴ ƘŀƴŘΦ !ǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǿŜΩǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƻ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜΦ 

     {ŜǊǾƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 
ŀƴŘ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 
ōǳƛƭŘǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘτŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴȄƛŜǝŜǎΦ   

       ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ǎŜǊǾƛƴƎΥ άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜΦέ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ŘƻΦέ άL ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜΦέ ά¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƳŜΦέ άLΩƳ ǘƻƻ ƻƭŘΦέ άLΩƳ ǘƻƻ 
ȅƻǳƴƎΦέ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊǳŜΗ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘΤ IŜ ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘΦέ 

     DƻŘ ǳǎŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ Řƻǳōǘǎ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aƻǎŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ 
ƘŜ ǿŀ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ōǳǘ DƻŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aƻǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ LǎǊŀŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦ 9ǎǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ƘŜǎƛǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ DƻŘ ƘŀŘ 
ōŜǎǘƻǿŜŘ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘŜǊΦ  5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 
ōǳǘ DƻŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ŀ Ǝƛŀƴǘ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ƪƛƴƎΦ aŀǊȅ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ 
ǿƘŜƴ DƻŘ ŎƘƻǎŜ ƘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ōŀōȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴƴŀΣ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿΣ ƪƴŜǿ ŘŜŜǇ ǎƻǊπ
ǊƻǿΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ DƻŘΦ {ƘŜ ŦŀǎǘŜŘΣ ǇǊŀȅŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ !ǘ уп ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƭŀƛŘ 
ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘŀǘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜΦ tŀǳƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƳŜǘ 
WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

     9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ DƻŘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΣ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳΦ CǊƛŜƴŘǎΣ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

     ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊΣ wŀȅ /ŜǊǊƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƨǳǎǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ƘŜƴ ¦a/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ ǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻŘŀȅΗ  wŜƳŜƳπ
ōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ DLC¢95 ¢h {9w±9Φ 

     LΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ȅƻǳΗ 

  ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŘƛŘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǎŜǊǾŜΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tƎΦ  мύ tŀǎǘƻǊ [ŜŜ /ŀǊƭǎƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊǎƘƛǇΦΦΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŜǊƳƻƴ ¢ƻǇƛŎǎΥ



о 

{ŜǊǾƛŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΧ                                                            wŀȅ /ŜǊǊƻƴŜ  

     

      !ǎ ǘƘŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ {¦a/Σ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ !ǎ нлнм ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎ ŜȄǇƛǊŜΦ   

      ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ L ŀƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлннΦ  

     L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ 
{¦a/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

     bƻǊƳŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ /h±L5 
ǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  tƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  bƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

     ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ [ŜŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ рму-псм-тулр κ ǊŀȅΦŎŜǊǊƻƴŜϪƧŜŦǎƛΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ {¦a/ ǿƛǘƘ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦΦΦ 

 {¦a/ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ  LƴǘŜǊƛƳ ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊΦΦΦWŀȊȊȅ DƻƭŘ 

 
    WŀǎƳƛƴŜ DƻƭŘΣ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ōȅ WŀȊȊȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ /5¸/Φ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊ но Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ  ! aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ пнƴŘ {ǘǊŜŜǘΦ  
 
     WŀȊȊȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƘŜǊ ƎǊƻǿ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ hƴŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƭƛƊƻƴ 
tŀǊƪ ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳπ
ƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘŜǘƘŜǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ  
 
     !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŀƭōǳƳ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǾƛŘŜƻǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
     ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳǎƛŎΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎŀǘΣ WŀǎǇŜǊΦ WŀȊȊȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛƴ 
ŦŀƛǘƘκ ŦŀƳƛƭȅ ŬǊǎǘΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ 
WŀȊȊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƴ ¦a/ ŦŀƳƛƭȅΦ 
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     LϥƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǎŀŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴϥǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
L Řƻƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ L 
Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ŎƭƛƳō ŜǾŜǊȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǘƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΗ  

     IŜǊŜϥǎ ǿƘȅ- LǎŀƛŀƘ ммΥн ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ- Ϧ!ƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [hw5 ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǘ ǳǇƻƴ 
ƘƛƳ όƘŜǊύΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ όǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǿŜΣ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜύ ƻŦ ǘƘŜ 
[hw5ΦϦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜǊΤ DƻŘ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ȅŜǘ ƛƳƳŀƴŜƴǘΦ DƻŘ ǘƻƭŘ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ϦL ŀƳ ǿƘƻ L ŀƳΦϦ 

      {ƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ 
Ϧ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚϦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ 
ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

                           

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƻƴƪΧ          .ǊƻǘƘŜǊ tŀǳƭ aŎ/ǳŜ 

.ǊƻǘƘŜǊ tŀǳƭ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜǎΦΦΦ  

     ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǇǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b¸{ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ 
 
      !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ b¸{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŀǝƴƎ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΗ  
  
     ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜŀǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŀǘΗ  ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜΥ ǘƘŜ Ϧ{ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎπ
ƛƴƎϦ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϧ{ƻŎƛŀƭ aƛƴƎƭƛƴƎϦ ǎƛŘŜΦ  
  
     ¢ƘŜ Ϧ{ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎϦ ǎƛŘŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
     ¢ƘŜ Ϧ{ƻŎƛŀƭ aƛƴƎƭƛƴƎϦ ǎƛŘŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƛǩƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ   
 
     LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜǎΗ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀǎ 
ǿŜ ŀƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜΦ 
  

 



р 

{ŜǊǾƛŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦΦΦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΚ   

     ¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ .ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΗ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ [ŜŜ ŀǘ Ǉŀǎπ

ǘƻǊƭŜŜϪǎƘŜƴǳƳŎΦƻǊƎ ƻǊ WŀȊȊȅ DƻƭŘ  ŀǘ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇƭŜŀŘŜǊϪǎƘŜƴǳƳŎΦƻǊƎ  

    hǳǊ DŀǊŀƎŜ bŜŜŘǎ !ǧŜƴǝƻƴ  

      ! ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊŘǳŜ ŦƻǊ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ǿƻǊƴ ƻǳǘΦ  LŦ ǿŜ ƘƛǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōƛƎ ƧƻōΣ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ   

     ²Ƙŀǘ ƛŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŀƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜπ

ƴƛƴƎǎΚΚ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ       

     CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .!D ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊΣ Wŀȅ 5ǳƴƪƭŜōŜǊƎŜǊ ŀǘ  рму-нср-олнм ƻǊ 

¢ǊǳǎǘŜŜΣ WƻƘƴ hǊǘƻƴ ŀǘ рму-нпу-ттпмΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳōǎΗ   

     ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ  ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ 

ƭƻǾƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŬŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

     tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΗ  

     ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜŜŘ 

ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

Dƛƴƴȅ ŀǘ ǿǎǇƛŎƪŜǊƳŀƴϪƴȅŎŀǇǊǊΦŎƻƳ ƻǊ {ƘŜƭƭ ŀǘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎƘŜƴǳƳŎΦƻǊƎ  

mailto:wspickerman@nycaprr.com
mailto:secretary@shenumc.org


с 

YƛŘǎΩ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦΦΦ 

 

{ƘŜƴ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ сΥолǇƳ-уǇƳ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

aŀǎƪ wŜǉǳƛǊŜŘ 

DŀƳŜǎΣ CǳƴΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ϧ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ  

ϝ{ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ tǊŀŎǝŎŜŘϝ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǎƘƭŜȅ ŀǘ ŀƭŀǘƘŀƳϪǎƘŜƴǳƳŎΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

Cƻƭƭƻǿ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ϫ ǎƘŜƴƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ  

 

 

 

 

{ƘŜƴYƛŘǎ Ϫ IƻƳŜ ϧ Lƴ-tŜǊǎƻƴ hǇǝƻƴǎ 
 {ƘŜƴYƛŘǎ Ϫ IƻƳŜ όƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴύ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǿŜŜƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƘŜƴYƛŘǎΩ ŜƳŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜƴYƛŘǎΩ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

{ƘŜƴYƛŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜƛǎǳǊŜΗ 

 {ƘŜƴYƛŘǎ ŀǘ IƻƳŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǾƛŘŜƻǎΣ ƭŜǎǎƻƴΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǾƛŘŜƻ ϧ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΗ 

 {ƘŜƴYƛŘǎ Lƴ tŜǊǎƻƴΥ [ŜǎǎƻƴΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 

ŎǊŀƊǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ 

Ŏƭŀǎǎ ƻǇǝƻƴǎΥ tǊŜǎŎƘƻƻƭ-мǎǘ DǊŀŘŜ ŀƴŘ нƴŘ-рǘƘ 

DǊŀŘŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦƻǊ {ƘŜƴYƛŘǎ ƛƴ tŜǊǎƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƘŜƴYƛŘǎΩ ŜƳŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŀǝƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ŘǳŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ {ƘŜƴYƛŘǎ Lƴ tŜǊǎƻƴΦ  

 ¦Ǉƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƘŀƴŘ 

ǎŀƴƛǝȊŜǊΦ hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ όŎǊŀȅƻƴǎΣ 

ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƎƭǳŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƎŜǘ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻƻǊ C 

όCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŘƻƻǊύΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘκƘŜŀƭǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ Řƛǎπ

ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊǘƻǊȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎκƘŜƭǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎπ

ǘǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŜƴYƛŘǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

!ǎƘƭŜȅ [ŀǘƘŀƳ ŀǘ ŀƭŀǘƘŀƳϪǎƘŜƴǳƳŎΦƻǊƎ 



т 

           [ƛǾŜ ²Ŝƭƭ Ϥ [ƻǾŜ ²Ŝƭƭ /ƻƛƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

            CƻǊ YƛŘǎ ŀƴŘ ϦYL5{Ϧ hC ![[ !D9{Η  
           ό9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗύ   
 
                   Dƻǘ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΚ 

                                            [Ŝǘϥǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΗ   

¶ DŜǘ ȅƻǳǊ Ŏƻƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ  ōǊƻǿƴ ōƛƴ ŀǘ                      
        5ƻƻǊ .  όƻǊ ǳǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŏƻƛƴǎ ƛƴΗύ   
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ 

¶ Cƛƭƭ ǘƘŜ ŎǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƛƴǎΣ ŘƻƭƭŀǊ ōƛƭƭǎΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ {ǘŀǊǝƴƎ WǳƴŜ сΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ŎƻƛƴǎκƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 
                         ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ   

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛǎǎƛƻƴΦΦΦ 

  
   ά¢ƘƛǊǎǘ bƻ aƻǊŜϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜ ²ŜƭƭϤ[ƻǾŜ ²Ŝƭƭ ¢ŜŀƳ 

 
      
    9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ƘŜƴ ¦a/ Ϧ[ƛǾŜ ²ŜƭƭϤ [ƻǾŜ ²ŜƭƭϦ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ [ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όǿŀǘŜǊΦŎŎύ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ  [ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘǎ ǿŜƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ό²!{Iύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
     ¢ƘŜ ά[ƛǾŜ ²ŜƭƭϤ[ƻǾŜ ²Ŝƭƭέ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀ ǿŜƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
Ŧŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ǿŀƭƪΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 
     LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƭƭ aƻǊƛȊƛƻ ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎƘŜƴǳƳŎΦƻǊƎΦ     
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у 

aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎΧΦ 

  

                                                                   ²Ŝ wŜƳŜƳōŜǊΧΦΦ 

ά{ƻ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊΣ ŦƻǊ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎƳŀȅŜŘΣ ŦƻǊ L ŀƳ ȅƻǳǊ DƻŘΦ  L ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΤ L ǿƛƭƭ ǳǇƘƻƭŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦέ  LǎŀƛŀƘ пмΥмл  

 

     ά²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ōƛǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƭƛōŜǊǝŜǎΤ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƛǘǎ ƘƻǳǊ ƻŦ ƴŜŜŘΣ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƳŜƳπ

ƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΣ Ƴŀȅ ƛǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦέ 

 

aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎ 

όWǳƴŜΣ нлмф ς !ǇǊƛƭΣ нлнмύ 

aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  ϷоΣулф 
aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘǎ 5ƛǎǇŜǊǎŜŘ  ϷсΣпло 
 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƭŀȅǘƻƴ    tŀǎǘƻǊΩǎ tƭŀǉǳŜ 

DƭƻǊƛŀ hƎŘŜƴ    tŀǎǘƻǊΩǎ tƭŀǉǳŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜƛƴƛƎŜǊ    tŀǎǘƻǊΩǎ tƭŀǉǳŜ   

[ƻƛǎ .ǊƻǿƴŜƭƭ    /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tƭŀǘŜǎ ŀƴŘ /ǳǇǎ 

9ǾŜǊŜǧ .ǊƻǿƴŜƭƭ    /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tƭŀǘŜǎ ŀƴŘ /ǳǇǎ 

[ƛȊ aƛǘŎƘŜƭƭ         ¦a/hw tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ wŜƭƛŜŦ 

bŀƴŎȅ .ŜǊƭƛƴ    WƻƴŜǎǾƛƭƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

WŀƳŜǎ .ǊƻǳƎƘŀƳ    WƻƴŜǎǾƛƭƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

IƻǿŀǊŘ IƛŎƪƛƴ    WƻƴŜǎǾƛƭƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ  

wŀȅ wƻƎŜǊǎ    WƻƴŜǎǾƛƭƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

.ƻō 9ōŜǊƭŜ    wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 

IƻǿŀǊŘ IƛŎƪƛƴ    {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ  

DŜǊŀƭŘ aƻǊǊƛǎ    {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

bƻǊƳŀ aƻǊǊƛǎ    {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

 




