
 

 

&ƌŽŵ�dŽŵ͛Ɛ�^ƚƵĚǇ 

͞/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͘��dŚĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘���Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ĨŽƌ�ƐĞĞ—/�Ăŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͗�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ďŽƌŶ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛͘͟�–�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϴ-ϭϭ�;dŚĞ�EZ^sͿ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͘��tĞ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞŶ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞŶ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͘���Ɛ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚǀĞŶƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
�ĚǀĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��WƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘��,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ��ŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͍ 
 
dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ĨĞĂƌ�ĞǀĞŶ�ƚĞƌƌŽƌ͘��tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͕�
ŐŽŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů͘��/�ƚŚŝŶŬ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ�
ĐŽŶũƵƌĞƐ�ƵƉ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚŽƌƌŽƌ�ŵŽǀŝĞƐ͘��/�ƚŚŝŶŬ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂŶ�͞ĨĞĂƌ͟�Žƌ�͞ƚĞƌƌŽƌ͟�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�͞ĂǁĞ͘͟��dŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͛�ŶŝŐŚƚůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂǁĞ͘��tŚĞŶ�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƌŽƵƟŶĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�͞ĂǁĞ͍͟ 
 
dŚĞ�ĂŶŐĞů�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͛�ƌĞĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟��WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ͘͟�� 
 
'ŽĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��^Ž�ŽŌĞŶ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�͞'ŽĚ�dŽƉŝĐƐ͕�Žƌ�'ŽĚ�/ĚĞĂƐ͕�Žƌ�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͟�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ͘��WĂƌĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�'ŽĚ�ŚŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��'ŽĚ�ŚŽƉĞƐ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŝǀŝŶĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ͘ 
 
EĞǆƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ͕�͞/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�^ĂǀŝŽƌ͕�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘͟��'ŽĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ďƌŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘��/Ɛ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŽŽ͍��/Ɛ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͍���ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŐŽ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
'ŽĚ͍ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�͞ĂǁĞ͟�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͍��DĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ĂǁĞ͟�ŽĨ�'ŽĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘��>Ğƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�'ŽĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�-�dŽŵ 

THE FIRST PRESS 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�������������������������������������������������������������������������������������   

 

� 

��������������������������������������������������������������������������������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ�–�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�–��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�WƐĂůŵ�ϴϵ͗ϭ-ϰ͕�>ƵŬĞ�ϭ͗Ϯϲ-ϱϲ 

^ĞƌŵŽŶ�dŝƚůĞ͗�͞,ŽƉĞ�ĂŶĚ�:ŽǇ�ĨŽƌ�DĂƌǇ͟ 

^ǇŶŽƉƐŝƐ͗�tŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�DĂƌǇ�ĮŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂǌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͍ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ�–�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

 ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�DĂƩŚĞǁ�ϭ͗ϭϴ-Ϯϱ͕�DĂƩŚĞǁ�Ϯ͗ϭϯ-Ϯϯ 

 ^ĞƌŵŽŶ�dŝƚůĞ͗�͞,ŽƉĞ�ĂŶĚ�:ŽǇ�ĨŽƌ�:ŽƐĞƉŚ͟ 

 ^ǇŶŽƉƐŝƐ͗�tĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͘���Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�:ŽƐĞƉŚ�ǁŚĂƚ�
ƐƚƌŝŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�:ŽƐĞƉŚ�ĮŶĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĂƐ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͍ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ�–�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

 ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�WƐĂůŵ�ϵϴ͕�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϴ-ϮϬ 

 ^ĞƌŵŽŶ�dŝƚůĞ͗�͞,ŽƉĞ�ĂŶĚ�:ŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͟ 

^ǇŶŽƉƐŝƐ͗�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͘��tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍��,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�
ũŽǇ͍ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ�–��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ 

 ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ-ϳ͕�WƐĂůŵ�ϵϲ͕�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϮϬ͕�dŝƚƵƐ�Ϯ͗ϭϭ-ϭϰ 

 ^ĞƌŵŽŶ�dŝƚůĞ͗�͞&ƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�>ŝǀĞ��ŝīĞƌĞŶƚůǇ͟ 

^ǇŶŽƉƐŝƐ͗�tŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂǀŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͍��/Ĩ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͍ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ�–�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

 ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�>ƵŬĞ�Ϯ͗Ϯϭ-ϰϬ͕�WƐĂůŵ�ϭϭϭ 

 ^ĞƌŵŽŶ�dŝƚůĞ͗�͞dŚĞ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌŬƐ�ŽĨ�'ŽĚ͟ 

^ǇŶŽƉƐŝƐ͗��Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�Ă�EĞǁ�zĞĂƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵůͲ
ŶĞƐƐ͘��,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 

 

Ϯ 



 

 

ϯ 

 �KD��tKZ^,/W�t/d,�h^ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͘���Ɛ�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ͕��ŚĂīĞĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽŶůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŵĞĂŶƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŵĞĂŶƐ͘���Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ͘��^ĞƐƐŝŽŶ�ĨĞĞůƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞůů͘��^ĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝƐŝƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ-ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞƐ͘ 

�KDDhE/KE 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�������
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�
ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ�ƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌͲ
ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�� 

 

��������     ��������s�Ed���sKd/KE�>^ 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ǁĂƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ǇŽƵƌ�
�ĚǀĞŶƚ��ĞǀŽƟŽŶĂů�ƚŽ�ĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��dŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�Ɛŝƚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 

����D��Z�Ϯϳd,�Θ�:�Eh�Zz�ϯZ��tKZ^,/W� 

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�ĂŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯƌĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ŽŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘���ŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�� 

�,Z/^dD�^��s��tKZ^,/W 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͕�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ĂŝĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�^ĂǀŝŽƌ͘��
/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘��
/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ͘ 



 

 

ϰ 

���������������������EKD/E�d/E'��KDD/dd�� 

�ĂĐŚ�ĨĂůů�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶͲ
ǀŝƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ĞůĚĞƌ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�
ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƚĂů�ǁŽƌŬ͘ 

�����������������������'�E�ZK^/dz���DW�/'E 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ǁŽƵŶĚ�ĚŽǁŶ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�Ă�
ƉůĞĚŐĞ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘��WĞŽͲ
ƉůĞ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞͲ
ŵĞŶĚŽƵƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵƌͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ĐƌĂǌǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 

 

�hZE�d,��DKZd'�'��^hE��z 

zĞƐ͕�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͊��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�Žī�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͊��zĞĂŚ͊��'ƌĞĂƚ�ũŽď�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐ͊͘��
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�
ďƵƌŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�DŝŬĞ�Kƌƌŝůů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘���ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

  �KE'Z�'�d/KE�>�D��d/E' 

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϭϬ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͘�ďǇ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƟŶŐ�ĞůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��
tĞ�ŶĞĞĚ�ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 



 

 

 

Z�'h>�Z�hW��d�^ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ƚƌĞĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Žƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ͘���ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
dŽŵ�Žƌ�,ŝůĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�DŽŶĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϱ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘��>ĞǆĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ͘���ŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��
�ƵƌŵĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŽŵĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘ 

�������KEE��d/E'�t/d,����,�Kd,�Z� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ĨŽůŬƐ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ĐĂůů�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ĐĂůůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘��� 

 

�h/>�/E'�&hE� 

�ŐĂŝŶ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�Žī�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽǁ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘��DŽŶŝĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ůů�ŵŽŶŝĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘��dŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

d,�E<�zKh�dK�>�ZZz�>/EE� 

>ĂƌƌǇ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘��dŚŝƐ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�ŝƚ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ŚĂůůǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��EĞǆƚ�
ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�>ĂƌƌǇ�ƐĞŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

ϱ 



 

 

�KEd/Eh/E'��KDDhE/dz��������
KhdZ���, 

>ŝŬĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬĞ-ŽƵƚ͘��^ƚŽŶĞ�^ŽƵƉ͕�ƚŚĞ�
&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͕�^K^�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕�Žƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�>ĂƵŶĚƌǇ�
>ŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘��^ŚŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

�����ϲ 

��t/Ed�Z�^,�>d�Z 

dŚĂŶŬ�zŽƵ͊��dŚĂŶŬ�zŽƵ͊��dŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐŝŶĐĞ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
dŽŵ��ďďŽƩ͕��ĞƚŚ�^ĂŶĚĞƌƐ͕��ŚĞƌǇů�tĂůŬͲ
Ğƌ�Žƌ�,Ăů�tĂůŬĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�
ƚŽ�͞�ŚĂīĞĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�/ŶĐ͘͟��Kƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'Ž-&ƵŶĚ-DĞ�
ƉĂŐĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽĨƵŶĚŵĞ͘ĐŽŵͬĨͬ
ĐŚĂīĞĞ-ĐŽƵŶƚǇ-ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ-ŝŶĐ� 

 

d,�E<�zKh�dK�^h���^�� 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�^Ƶ��ĂƐĂ�ŚĞůĚ�Ă�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ƉĂŶƚƌǇ͘��dŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�

ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�� 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚŶĞǇ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕�ŽǁŶͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�^ĂůŝĚĂ�>ĂƵŶĚƌŽŵĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�>ĂƵŶĚƌǇ�>ŽǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  

D�Ez�d,�E<^͊͊͊ 



 

 

�>��Z^ 

>ŝŶĚĂ��ŽůůŝŶŐ ���������ϳϭϵ-ϱϯϵ-ϴϲϯϰ������ůƌĐŽůůϯϮϳΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�����������������������
�Žď�'ƌĞƚŚĞƌ ���������ϳϭϵ-ϱϯϬ-ϭϳϴϴ ďŬŐƌĞƚŚĞƌΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ������������������������������
WŚŝů�DĂĞƐ ���������ϳϭϵ-ϱϯϬ-ϭϮϮϰ ƉŚŝůŵĂĞƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ������������������������������
�ƌŝĂŶ�<ŝŶŐ ���������ϳϭϵ-ϱϯϬ-ϭϱϯϰ ĐŚŝƌŽŬŝŶŐΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ�����������������������������
�ĞďďŝĞ�YƵŝŶƚĂŶĂ�����ϳϭϵ-ϮϮϭ-Ϯϱϱϳ������ƐƉŝŬĞǁĞĞϰƵΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ��������
�ĞĐŝů�ZŚŽĚĞƐ ���������Ϯϭϰ-ϰϵϯ-ϴϭϱϳ���� ���/>tZϭϵϰϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�Ăƌď�^ŶǇĚĞƌ ���������ϳϭϵ-ϱϯϵ-ϯϵϱϲ ďƐŶǇĚĞƌŵĂŝů͘ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�����������������������������������������������KEd��d�/E&KZD�d/KE������������������������������������������������������������������
�ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͗��ϳϭϵ-ϱϯϵ-ϲϰϮϮ���������ŽĸĐĞΛƐĂůŝĚĂƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘ŽƌŐ������������������������
ZĞǀ͘�dŽŵ��ďďŽƩ͕�WĂƐƚŽƌ͗�ƚŽŵΛƐĂůŝĚĂƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘ŽƌŐ�������������������������������������
ZĞǀ͘�,ŝůĂƌǇ��ŽǁŶƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ͗�ŚŝůĂƌǇĚΛƐĂůŝĚĂƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘ŽƌŐ��������������������������������
�ĂŶ�^ŚƵĨŽƌĚ͕�WƌĂŝƐĞ��ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�ĚĂŶŶǇΛƐĂůŝĚĂƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘ŽƌŐ�������������������
>ŝǌ�ZŝůĞǇ͕��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WŝĂŶŝƐƚ͗�ĞŵƵƐŝĐϭϵϱϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�������������������������
>ĞǆĞĞ��ĂƌƌĞƌĂ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�ŽĸĐĞΛƐĂůŝĚĂƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘ŽƌŐ���
�ŝŶĚǇ��ǇŬŝŶƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�ĐŝŶĚǇΛƐĂůŝĚĂƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘ŽƌŐ 

�,hZ�,�K&&/���,KhZ^ 

DKE��z-d,hZ^��z 
ϵ͗ϬϬ��D-ϱ͗ϬϬ�WD 

&Z/��zͬ^�dhZ��z-�>K^�� 

����D��Z�
Ϯϭ 

ϳ 



 

 

OUR VISION:  God’s dream for the world, nothing less.                                                                                           
OUR MISSION:  Growing disciples of Jesus through knowing God,                                                                                          
loving each other, and serving the world. 

7 Poncha Blvd.   
Salida, CO   
81201 

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d�� 


