
   

 

CǊƻƳ ¢ƻƳΩǎ {ǘǳŘȅ 

ά/ƻƳŜ ǘƻ ƳŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦ  ¢ŀƪŜ Ƴȅ ȅƻƪŜ ǳǇƻƴ 
ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜΤ ŦƻǊ L ŀƳ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ  CƻǊ Ƴȅ ȅƻƪŜ ƛǎ 
ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦέ ς aŀǧƘŜǿ ммΥну-ол ό¢ƘŜ bw{±ύ 

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǝǊŜŘΚ  ²ƻǊƴ ƻǳǘΚ  .ǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴΚ  /ƻƳŜ ǘƻ ƳŜΦ  DŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  
LΩƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ǊŜǎǘΦ  ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜτǿŀǘŎƘ Ƙƻǿ L Řƻ ƛǘΦ  [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŎŜŘ 
ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ  L ǿƻƴΩǘ ƭŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƻǊ ƛƭƭ-ŬǩƴƎ ƻƴ ȅƻǳΦ  YŜŜǇ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅΦέ ς aŀǧƘŜǿ ммΥну-ол ό¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜύ 

 
L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦŜŜƭǎ ƘŜŀǾȅΣ ǿŜŀǊƛǎƻƳŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǊŘŜƴΦ  L ŀƳ 
ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǿǊŀǇ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΦ   
 
L ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴŀǎƪǎ ōŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 
ŦƻǊŜǾŜǊΚ  ²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ǿƻƴŘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΚ  ²ƛƭƭ L ŜǾŜǊ 
ǎǘƻǇ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŀƳ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƛǘΚ  !ƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ L ǿƛƭƭ ƛƴŦŜŎǘ ǿƘŜƴ L ŎŀǘŎƘ ƛǘΚ  ²ƛƭƭ L ŜǾŜǊ ǎǘƻǇ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΚ  ²ƛƭƭ ƛǘ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΚ  !ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΚ  ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŘŜŀǘƘΚ  ²ƛƭƭ L ōŜ ŀ ǘŜƭŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΚΚΚ  ²ƛƭƭ Φ Φ Φ ΚΚΚΚΚΚ 
 
ά/ƻƳŜ ǘƻ ƳŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦέ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ά²Ƙŀǘ ƛŦΩǎέ ǿŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ōǳǊŘŜƴŜŘΦ  WŜǎǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǊŜǎǘΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ DƻŘΦ  WŜǎǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŎŜŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎΚ   
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƭƻǎǘΣ ŀ ōƛǘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ 
ōƛǘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  WŜǎǳǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦƻǊŎŜŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ  WŜǎǳǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 
ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ DƻŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ   
 
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǘƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƎƛƴƎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ 
DƻŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦƻǊŎŜŘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ  L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΦ  [Ŝǘ ǳǎ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ  
ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
/ƘǊƛǎǘΩǎ tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - ¢ƻƳ 
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{ŜǊƳƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                                         WǳƴŜ нлнл 

 

WǳƴŜ т ς ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅ ς /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

 {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ tǎŀƭƳ мнпΥс-уΣ aŀǧƘŜǿ ммΥнл-нпΣ aŀǧƘŜǿ ммΥнр-ол 

 {ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ ά¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ wŜǇŜƴǘŀƴŎŜέ 

{ȅƴƻǇǎƛǎΥ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  WŜǎǳǎ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŀŘƳƛǩƴƎ 
ƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΚ  ²Ƙȅ ƛǎ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻǊ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΚ 

WǳƴŜ мп ς нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

 {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ aŀǧƘŜǿ мнΥм-уΣ aŀǧƘŜǿ мнΥф-мпΣ aŀǧƘŜǿ мнΥмр-нм 

 {ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ άaŜǊŎȅ hǾŜǊ {ŀŎǊƛŬŎŜέ 

{ȅƴƻǇǎƛǎΥ WŜǎǳǎ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀōπ
ōŀǘƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊǳƭŜǎΣ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  hǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ WŜǎǳǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŀōōŀǘƘΦ  ²Ƙŀǘ 
ŘƻŜǎ {ŀōōŀǘƘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ  Iƻǿ ŘƻŜǎ WŜǎǳǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ άL ŘŜǎƛǊŜ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜέ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ {ŀōōŀǘƘΚ 

WǳƴŜ нм ς оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

 {ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ aŀǧƘŜǿ мнΥнн-онΣ aŀǧƘŜǿ мнΥоо-пнΣ aŀǧƘŜǿ мнΥпо-рл 

 {ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ ά5ƛǾƛŘŜŘ YƛƴƎŘƻƳǎέ 

{ȅƴƻǇǎƛǎΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ōŜƭƛŜŦ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ŎǊŀȊƛƴŜǎǎ ƛǘ ǘŜŀǊǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  Iƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ άƪƛƴƎŘƻƳǎέΚ 

WǳƴŜ ну ς пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ tǎŀƭƳ сфΥмо-мрΣ aŀǧƘŜǿ моΥм-фΣ aŀǧƘŜǿ моΥмл-но 

{ŜǊƳƻƴ ¢ƛǘƭŜΥ ά9ŀǊǎ ǘƻ [ƛǎǘŜƴέ 

{ȅƴƻǇǎƛǎΥ !ǎ WŜǎǳǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀōƭŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǿŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎΩ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά[Ŝǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊǎ ƭƛǎǘŜƴΗέ  !ǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ WŜǎǳǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΚ  ²Ƙŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǿŜƭƭΚ 

 

 

 

 

 

 

н 



о  

 

Cwha ¢I9 ±h[¦b¢99w /hhw5Lb!¢hwΩ{ /hwb9w 

 
 
Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿŜƴǘ ǘƻǇǎȅ-ǘǳǊǾȅΣ ¢ƻƳ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴ        
Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ L ƘŀŘ άǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘέ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  {ǘŀũΣ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘǳǝŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ǊŜǝǊŜŘΣ 
L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŀƳ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ пл ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘŀǇǇŜƴΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜŀƳǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ ǘŜŀƳΦ  hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΗ 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ά!έ ƛƴ ǘƘŜ !./Ωǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ά!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴέΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ άǎƘǳǘ-Řƻǿƴέ ǿŜŜƪǎΥ 
 

 hǳǊ 9ƭŘŜǊǎΣ [ƛƴŘŀ /ƻƭƭƛƴƎΣ .ƻō DǊŜǘƘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ YƛƴƎΣ tƘƛƭ aŀŜǎΣ 5ŜōōƛŜ vǳƛƴǘŀƴŀΣ /ŜŎƛƭ wƘƻŘŜǎ ŀƴŘ .ŀǊō   
  {ƴȅŘŜǊΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-Ŝŀǎȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΤ 
 [ƛƴŘŀ /ƻƻƪ ŀƴŘ aƛƴŘȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 5Ŝō !ōōƻǧ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ          
               ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇΤ 
 IƻƴƻǊ {ŎƘŜǊōŀǊǘƘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ {ǘƻƴŜ {ƻǳǇ ƎƻƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ .ƻō aƛƭƭŜǊΦ  .ƻō ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ {h{       
               ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ 
 bƻǊƳŀ ŀƴŘ !Ǌǘ IǳƭŜƴΣ {ƘŀǊƻƴ !ŘŎƻŎƪΣ {Ŏƻǧ .ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ WƻƘƴ 5ȅƪƛƴǎ ŀƴŘ aƛƪŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ 
  tŀƴǘǊȅ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΤ 
 aŀǊƪ 9ƭȅ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ {ƴȅŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ YǳǊǘ WƻƴŜǎΣ WƻƘƴ .ƻǳƭŘƛƴΣ DŀȅƭŜƴŜ {ǘŜǾŜƴǎΣ wƛŎƘŀǊŘ [ƻƴƎōŜǊƎΣ 
   ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ 
 .ŜǘƘ {ŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ .ƻǳƭŘƛƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ά[ŀǳƴŘǊȅ [ƻǾŜέ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΤ 
 .ǳǊƳŀ 5ŜCŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ 5Ŝƭƭŀƴƴ {ǘǊƻƳ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
  YŀǘƘȅ aƻƻǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜΩǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘΤ 
 aŀǊŎŜƭȅƴ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ .ǳǊƳŀ 5ŜCŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ 
  ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ŎŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜƛƴƎ  
               ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ 
 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ 
ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΗ  LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ 
 
ά±ƛǊǘǳŀƭέ ƘǳƎǎ ǘƻ ŀƭƭΣ  
 
/ƛƴŘȅ 5ȅƪƛƴǎ  
 

 
 
 
 
 

 
о 

 



п  

 

 

/hb¢Lb¦LbD /haa¦bL¢¸ h¦¢w9!/I 

[ƛƪŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ǘŀƪŜ-ƻǳǘΦ  {ǘƻƴŜ {ƻǳǇΣ ǘƘŜ 
CƻƻŘ  tŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ {h{ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƻǊ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ 

¸h¦¢I aL{{Lhb w¦aa!D9κ¸!w5 {![9 

{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ нр όǇǊƻōŀōƭȅύ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ t[¦{Σ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳũ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ 

ǝƳŜΗ ²ŜΩƭƭ ǘŀƪŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ǿŜ /!bbh¢ ¢!Y9Υ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ±I{ ƻǊ ŎŀǎǎŜǧŜ ǘŀǇŜǎΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΣ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ IƛƭŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ IƛƭŀǊȅ ƪƴƻǿΗ 

!5aLbL{¢w!¢L±9 !{{L{¢!b¢ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀŘƴΩǘ ƘŜŀǊŘΣ YŀǘƘȅ aƻƻǊŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ¢ƻƳΣ IƛƭŀǊȅΣ 
[ƛƴŘŀ /ƻƭƭƛƴƎ ƻǊ 5ŜōōƛŜ vǳƛƴǘŀƴŀΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅΦ   

 

п 

/hbb9/¢LbD ²L¢I 9!/I h¢I9w  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǿƛǘƘ ŦƻƭƪǎΦ  
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ    



р  

 

/!{! 59 t!½ .hhY 5wL±9 

/ŀǎŀ 5Ŝ tŀȊ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛŘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀǘ 

ǿǿǿΦŎŀǎŀŘŜǇŀȊŎƻƭƻǊŀŘƻΦƻǊƎκōƻƻƪ-ŘǊƛǾŜ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΥ  

hb[¸ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ōƛ-ƭƛƴƎǳŀƭ ōƻƻƪǎ ό{t!bL{IύΦ hǘƘŜǊ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hƴƭȅ ǎƻƊŎƻǾŜǊ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

bƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΦ bƻ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊ ōƻƻƪǎΦ  

.ƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ /ŀǎŀ 5Ŝ tŀȊΣ th .ƻȄ мммормΣ !ǳǊƻǊŀΣ /h 

уллрн 
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²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  
¢Ƙǳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
¢ƻƳ !ōōƻǧΣ .ŜǘƘ {ŀƴŘŜǊǎΣ /ƘŜǊȅƭ ²ŀƭƪŜǊ ƻǊ Iŀƭ ²ŀƭƪŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ 
ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ά/ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎέ ǇǳǩƴƎ άǿƛƴǘŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  
hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻ-ŦǳƴŘ-ƳŜ ǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκŦκǎŀƭƛŘŀ-ŎƻƭƻǊŀŘƻ-
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ-ǿƛƴǘŜǊ-ǎƘŜƭǘŜǊ 
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